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Ideas que
USTED 
PUEDE usar la Justicia

Enfoque
EN

Hacer lobby significa tratar de influenciar a las personas en
autoridad en el servicio público para apoyar u oponerse a 
ciertas leyes, regulaciones u otras acciones. Las personas han

tratado de influenciar a los funcionarios públicos a través de la historia.
Piensen en las reuniones de Moisés con el Faraón, tratando de 
persuadirle de que “dejara ir al pueblo.”   

Aquí tienen algunas sugerencias que les ayudarán a transmitir su 
mensaje ante autoridades públicas. 

1. Conozcan bien su mensaje 
Hay una razón por la que ustedes se van a reunir con esta autoridad.
Quizá ustedes están particularmente preocupados acerca de las 
condiciones inhumanas en las prisiones o acerca de la falta de confianza
pública en el sistema de justicia. Asegúrense de que ustedes tienen claro
lo que van a decir. Con frecuencia el mensaje es que ustedes quieren que
la autoridad pública haga algo en particular y por qué es que ustedes
quieren esto, o por qué es que desean que cese lo que están haciendo y
por qué. 

2. Infórmense sobre el funcionario
El funcionario o funcionaria tiene intereses políticos y personales 
también. ¿Conocen ustedes cuáles son esos intereses? ¿Hay alguna forma
en que ustedes podrían hacer su solicitud en una forma que le ayuden a
él o ella a alcanzar sus objetivos también? ¿Será fácil o difícil para este
funcionario o funcionaria concederles lo que ustedes están pidiendo?
¿Quiénes se le enfrentarían si él o ella lo hicieran?  ¿Quiénes le darían su
apoyo?

Es sumamente útil conocer a los funcionarios que están en posiciones 
de autoridad pública antes de que llegue el momento de hacer el pedido.
Sería bueno que ustedes soliciten reuniones con autoridades clave 
simplemente para ponerles al tanto del trabajo de la Confraternidad
Carcelaria. Una visita de un miembro del Equipo de Servicio Regional, de
un enviado regional o de un representante del Secretariado de la CCI
podría ser una “excusa” excelente para solicitar una reunión.

3. Estén preparados 
Tengan información exacta y actualizada así como materiales disponibles
del tema sobre el que les interesa conversar con el funcionario o 
funcionaria. El o ella podría no estar al tanto del asunto, los funcionarios
públicos tienen que manejar muchos temas distintos y podría ser que no
tengan en sus manos la información que ustedes le pueden facilitar.
Además, recuerden que siempre hay dos lados en cada historia y que esa

autoridad muy pronto escuchará el punto de vista de aquellos que se 
oponen a la idea que ustedes le van a presentar. Mientras más ustedes
entiendan los argumentos de la otra parte, más efectivos serán en 
fortalecer la propuesta que le están haciendo. 

4. Sean respetuosos 
Sean amigables con los funcionarios públicos, aún si ellos no les han
brindado su ayuda en el pasado. Siempre es útil crear una impresión
favorable. Sean firmes sobre lo que ustedes creen que debe hacerse pero
también corteses y respetuosos. Sonrían y salúdenlos cuando los vean. 

5. Tengan perspicacia política
En mayor o menor medida, los funcionarios públicos tienen que estar al
tanto de lo que les interesa a los electores. Cuando puedan, muestren que
lo que ustedes están solicitando está relacionado con los intereses de los
votantes y de los medios de comunicación masiva (que influyen en los
votantes).  El funcionario público quizá no esté dispuesto a enfrentar la
“presión política” que vendrá si decidiera apoyar la propuesta que ustedes
traen. Esta es ciertamente una preocupación razonable. Vean ustedes si
hay alguna forma en que ustedes puedan ayudarle a vencer esta preocu-
pación; por ejemplo, traten de obtener un artículo periodístico favorable
para que ustedes puedan demostrar que hay un interés público en los
cambios que están buscando. 

6. Sean persistentes 
Jesús contó la historia de una mujer que hizo lobby ante un juez injusto
(Lucas 18:1-8). Al final, él aceptó responder a su pedido no porque a él le
interesara hacer justicia sino porque ¡él quería librarse de ella! 

7. Estén listos para hacer que el cambio ocurra
Si ustedes tienen éxito en lograr que el funcionario o funcionaria público
se comprometa a hacer lo solicitado, él o ella les podría pedir que le 
ayuden a implementar los cambios que se necesitan.  El o ella podrían
querer que alguno de ustedes sirva en una comisión o que se reúna con
alguien, o que revise alguna de las nuevas regulaciones. Ustedes no tienen
que ser expertos ni deben ustedes pretender tener amplia experiencia en
un tema que quizá no dominan. Pero ustedes sí tienen dones y experien-
cia así que no se sorprendan  si la autoridad pública les solicita ayuda. 

Si ustedes necesitan ayuda en prepararse para hacer lobby ante alguna
autoridad pública, soliciten ayuda a alguien que ya lo haya hecho antes.
El Centro para la Justicia y la Reconciliación de la Confraternidad
Carcelaria Internacional está aquí para ayudarles con información,
estrategias y oración.

Cómo Hacer LobbyEl siguiente es el resumen de una ponencia sobre liderazgo dada por el Dr. David Harley,  Director General del ministerio Confraternidad de
Misiones en el Extranjero (OMF de acuerdo a sus iniciales en inglés) de Singapur, dictada durante la primera de una serie de charlas organizadas
por el Instituto de Formación del Liderazgo de la CCI. Este es un nuevo foro que se ha desarrollado con el fin de que los expertos académicos y los
profesionales puedan compartir sus conocimientos y experiencias. 

Las Presiones del Liderazgo:
Estudios en la Vida de Moisés

Éxodo 5-6 y Números 11-14, 20
Ponente: Dr. David Harley (Director General, OMF)
3 de enero de 2005

Los líderes están normalmente sujetos a numerosas presiones. La habi-
lidad para manejar estas presiones es una muestra de la capacidad de
un líder y aumenta el potencial para el éxito. El Dr. Harley discutió en
su presentación los siguientes puntos basados en el ejemplo de la vida
de Moisés, quien es considerado el fundador de la nación de Israel.

1. La Presión del Fracaso (Éxodo 5:22 – 6:30)
Los líderes se quejan con frecuencia cuando está bajo la presión del 
fracaso. Ellos se preocupan cuando las cosas no salen como se 
esperaban. ¿Cómo se verán ellos ante los ojos de los seguidores y la
audiencia?  Algunos ven el fracaso como algo que no debe siquiera ser
mencionado.  Como en el caso de Moisés, según señaló el Dr. Harley,
Dios nos da a nosotros el tiempo y la libertad así como una buena base
para tener esperanza. Por lo tanto, en su reracionamiento con Moisés,
Dios le estaba enseñando cómo liderar – dar tiempo a nuestra gente,
darle libertad y base para tener una esperanza. 

2. La Presión de la Gente (Números 11:1-25)
El liderazgo tiene que ver con el relacionamiento que tenemos con 
otras personas.  Estas relaciones generan presiones sobre nosotros y
necesitamos aprender a manejarlas.  En consecuencia, para tener éxito
como líder uno necesita:

• Darse cuenta de las consecuencias de querer hacer todo nosotros
mismos

• Compartir el liderazgo con otros
• Elegir líderes con mucho cuidado
• Definir roles y
• Confiar en otros

3. La Presión de la Competencia (Números 11:26) 
En las organizaciones y en los equipos hay personas que reclaman
poder y posición. Esto se puede observar aún entre los 12 discípulos de
Jesucristo.  Esto puede causar: 

• Una amenaza a la posición del líder
• Una disminución en su autoridad

La respuesta de Moisés a esta presión es altamente destacable:
• El no se siente amenazado 
• El tiene discernimiento espiritual 
• El es entusiasta
Esta no es la reacción que los “líderes” tenemos usualmente. 

4. La Presión de la Crítica (Números 12:1-3)
Los líderes son con frecuencia criticados por varias razones por distintas
personas.  En el caso de Moisés:

• El era constantemente criticado 
• Sus críticos eran aquellos que estaban más cerca a él 
• Ellos criticaron a su familia y desafiaron su ministerio 

Muchos líderes son muy sensibles a la crítica y pueden sentirse 
frustrados y desmoralizados. El Dr. Harley aconseja a los líderes que
respondan a la crítica de la manera siguiente:

• No hay por qué sorprenderse
• Trata de no tomarlo a nivel personal 
• Analizar las razones que han causado la crítica 
• No siempre te justifiques a ti mismo 
• Ora por aquellos que te critican
• Ten fe en que Dios te va a bendecir

5. La Presión de la Decepción (Números 11:13-14)
Los líderes enfrentan también la presión de la decepción. Algunos son
capaces de manejar la decepción y la desilusión mientras otros pueden
sentirse devastados. 
La presión surge porque:

• Ellos han perdido la visión
• Ellos han centrado su atención en los problemas
• Ellos han olvidado las promesas 

Moisés respondió a este tipo de presión en una forma única.  
• El siguió creyendo en la visión
• El siguió interesado en la gloria de Dios
• El siguió amando al pueblo

6. La Presión del Pecado (Números 20)
Muchos líderes caen como resultado del pecado.  Cuando el pecado
entra en la vida del líder, su compromiso con Dios comienza a
desvanecerse. El Dr. Harley se pregunta cuáles son las fuentes del 
pecado:

• ¿Falta de amor?
• ¿Falta de obediencia?
• ¿Falta de fe?
• ¿Falta de humildad?

El pecado en la vida de un líder tiene serias consecuencias, pero gracias
a Dios tenemos Su gracia para ayudarnos. 

—Resumido por Ben N. Nwaochei
Director, Instituto de Formación del Liderazgo de la CCI y Desarrollo Ministerial.

Un trabajo interesante: Lean la historia acerca de Ebed-Melec, el hombre que rescató a Jeremías (Jeremías 38:1-13). Piensen en la
forma que él utilizó para acercarse al rey, a los funcionarios y a Jeremías. El era un extranjero y probablemente era un eunuco, lo cual lo
ponía en una posición de desventaja en la sociedad. Revisen los pasos descritos en líneas anteriores y reflexionen sobre las razones por
las que su lobby fue tan efectivo. 




